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SUSTENTABILIDADE COMO ESTRATEGIA

01

SUSTENTABILIDADE
COMO ESTRATEGIA
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No grupo Martifer investimos continuamente na
promocado do desenvolvimento sustentével, apostan-
do numa visdo integrada sobre as trés dimensdes da
sustentabilidade — Social, Ambiental e Econdmica.

Encaramos a sustentabilidade como um fator funda-
mental para o sucesso do negdcio, tendo procura-
do, ano apds ano, desenvolvé-la em todas as suas
formas.

Para nds, a sustentabilidade n&o € apenas baseada
na gestao de riscos e conformidade com as normas,
é também o motor de diversos beneficios, tais como
a eficiéncia interna, a reducdo de custos e a expan-
sdo dos negdcios.

Com quase 30 anos de existéncia, a Martifer tornou-
-se num Grupo com um portefélio de negdcios
centrado nas suas trés areas: a construcdo metdlica,
aindustria naval e a renewables, com objetivos
transversais e claros de sustentabilidade corpora-
tiva, que procuram assegurar o desenvolvimento

do negécio a longo prazo em todos os aspetos:
econdémico-financeiro, social e ambiental.

Do esforco para a melhoria da situacdo financeira do
Grupo, a procura de solucdes para reduzir a pegada
ecoldgica, o grupo Martifer procura, continuamente,
uma maior sustentabilidade, sempre guiada por
objetivos financeiros bem definidos e seguindo o
Cédigo de Etica e de Conduta.
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GRUPO MARTIFER
A Martifer SGPS SA (Martifer) € uma empresa sediada em Portugal, que conta com trés &rea de atuacao:

— >
MARTIFER WeStSEA MARTIFER
METALLIC CONSTRUCTIONS VIANA SHIBYARD RENEWABLES
A Martifer Metallic Constructions é um player de Na industria naval a A Martifer Renewables
referéncia pela sua capacidade de inovagéo e vocagéo empresa conta com dois atua como um developer
para projetos de elevada complexidade e dimens&o. Atua estaleiros Navais, em Viana ~ de energias renovaveis,
nos segmentos de constru¢do metalomecanica, fachadas do Castelo e em Aveiro, no desenvolvimento
em aluminio e vidro e infraestruturas para oil & gas, na com capacidade para a de parques edlicos e
Europa, no Médio Oriente e em Africa. construgdo, reconversao e solares fotovoltaicos. A
reparacdo de qualquer tipo  sua estratégia assenta
de embarcacio até 37 000 no desenvolvimento e
toneladas, 190 metros de construgdo de projetos,
comprimento e 29 metros na gestdo da construgdo,
de boca, bem como gestdo de ativos e
embarcacdes de pequena operagao e manutengao
e média dimenszo. (O&M).
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02

GESTAO DA SUSTENTABILIDADE

As nossas areas de negdcio e servicos de suporte, bem como as atividades nas

diferentes geografias regem-se por cinco vetores essenciais:

OS NOSSOS VALORES

> Rigor e compromisso
> Humildade e integridade
> Sentido critico e inconformismo

> Bom senso e clareza
comunicacional

> Espirito de entreajuda
e solidariedade

> Orgulho na empresa e sentimento
de pertenca

> Capacidade de trabalho
e espirito inovador
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GOVERNO CORPORATIVO

O Governance do Grupo encontra-
-se definido, compilado e divulgado
no Relatério de Governo Societério.
Além do Conselho de Administra-
cdo, a Martifer dispde também de
comissdes que lhe permitem criar
boas praticas e apoiar o conselho
de administragdo em éareas especifi-
cas, nomeadamente a comissao de
fixacdo de vencimentos, a comisséo

de ética e de conduta, a comissao de

governo societario e a comissdo de
risco.

CODIGO DE ETICA
E DE CONDUTA

O Cédigo de Etica e de Conduta
contém um conjunto de standards
fundamentais no que diz respeito
a ética e a conduta, seguidos pelo
Grupo e pelos seus colaboradores.



ESTRATEGIA CORPORATIVA

Para o triénio 2018-2020 o Grupo
definiu trés pilares estratégicos: o
reforco da cultura organizacional e
consolidagdo do modelo de go-
verno, o incremento da eficiéncia
operacional, planeamento e produti-
vidade e a consolidag&o da trajetdria
de readaptacio financeira. E com
base nestes pilares estratégicos que
o Grupo procura assegurar a sua sus-
tentabilidade econdmica e financeira
a longo prazo.

POLITICA DA QUALIDADE,
SEGURANCA E AMBIENTE

O grupo Martifer esta, desde o inicio
da sua atividade, comprometido
com a seguranca dos seus colabora-
dores, a redugéo do impacto da sua
atividade no meio ambiente e a qua-
lidade dos seus produtos e servicos,
tendo uma Politica da Qualidade,
Seguranca e Ambiente definida e
publica no que diz respeito a estes
aspetos cruciais para uma empresa
industrial.
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A gestdo da sustentabilidade no Grupo é feita em colaboracdo entre diversos departamentos da holding e das areas de
negdcio, sempre com base nos cinco vetores enumerados anteriormente. No entanto, é no dia a dia que a sustentabili-
dade, de forma mais ou menos informal, € feita. Dos projetos concluidos a gestao diaria de cada departamento, procura-
mos que a sustentabilidade esteja presente em todas as atividades do Grupo.
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03

DIMENSAO SOCIAL

COLABORADORES E AMBIENTE DE TRABALHO

As nossas pessoas s30 0 Nosso maior ativo. E por isso que a Martifer procura desenvolver um
local de trabalho seguro para os cerca de 1 350 colaboradores do Grupo distribuidos por diversas
geografias, deixando a sua disposicdo as ferramentas certas para desenvolver o seu trabalho com
resultados excelentes, sem comprometer o seu bem-estar pessoal e a sua seguranca.

Caracterizacao dos Recursos Humanos

DISTRIBUICAO POR:

AREA DE NEGOCIO

02% 31%

[ ] Construgdo Metélica

B Naval

B Renewables
B Holding

GENERO

. Feminino
B Masculino
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POLO GEOGRAFICO

0,7%

63%

931%

. Europa e Médio Oriente
0 Africa
B Outros

ESCOLARIDADE

B Bssico
I Secundario
B Superior

IDADE

2,1%

12,4%

B - W 2145
W 23 W40
W33 W50
[ 3640

TIPO DE CONTRATO

. Termo certo

B Termo indeterminado
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. s .
Apoios e beneficios

O grupo Martifer procura disponibilizar diversos beneficios sociais aos seus colabo-
radores, como por exemplo a facilidade de acesso a servicos ou os protocolos com
entidades, contribuindo para a manutencédo do seu bem-estar e, consequentemen-
te, para a sua realizacdo pessoal e profissional.

O equilibrio entre a vida profissional e pessoal é um fator que ao longo dos Ultimos
anos fez crescer a responsabilidade social das empresas, no sentido de promover

a conciliacdo entre as duas vidas. Neste sentido, e com a consciéncia de que é fun-
damental ter colaboradores felizes e a fazer aquilo de que gostam, o grupo Martifer
integra este importante fator na sua gestao de politicas e praticas. Sdo exemplo
disso os apoios e servigos descritos ao longo deste relatorio.

LOJA DO COLABORADOR

Criada ha mais de 10 anos, a Loja do Colaborador garante o atendimento aos cola-
boradores do Grupo em Oliveira de Frades e disponibiliza informagdo das diferentes
dreas de Recursos Humanos. Complementando os servicos disponiveis no Portal
Interno, nos quiosques e no atendimento por correio eletrénico, a Loja do Colabo-
rador para além de uma vantagem para os colaboradores, é também uma eficaz
ferramenta de comunicacéo interna.

No balcédo de recursos humanos da Loja do Colaborador, é assegurada a gestéo de
vérios aspetos da relacdo entre o colaborador e a empresa, nomeadamente:
Gestdo de Assiduidade | auséncias (comunicagdo e entrega de comprovativos),

plano de férias (informacéo e consulta), banco de horas, trabalho suplementar

Remuneragdes | entrega de recibos de vencimento e declaragdo individual de rendi-
mentos, informacéao e esclarecimentos sobre processamento salarial

Dados Pessoais | alteracdo de dados pessoais, atualizagdo de documentos, emisséo
de declaracdes para entidades externas

Destacamento | informac&o e esclarecimentos sobre o processo de destacamento,
pedido e entrega de vistos, informagdo sobre vacinagéo internacional

Seguro de Saude | informacao sobre as condi¢des da apdlice, adesdo ao seguro de
saude, entrega de despesas de salde para reembolso

Recrutamento | Recrutamento interno (consulta e candidatura), recomende um pro-
fissional (entrega de curriculo)

Academia de Competéncias | informacgado sobre a¢des de formacao, levantamento
de certificados de formacao, levantamento e entrega de livros da biblioteca

Acdo Social | atendimento e apoio a colaboradores

Acidentes de Trabalho | informacgdes sobre as condi¢des da apdlice, encaminha-
mento e acompanhamento de situa¢des de acidente de trabalho, entrega de despe-
sas para reembolso

Acessos | pedido de nova palavra passe de acesso ao portal interno para colabo-

radores sem correio eletrénico, emissdo cartdo de colaborador, emissdo de cartdo
para visitas
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A Loja do Colaborador dispde ainda de alguns servicos Uteis para os colaboradores,
tais como:

Gabinete de Enfermagem | servico de enfermagem, anélises clinicas

Gabinete Médico | extensdo do Centro de Salde: consultas de medicina curativa,
consulta do viajante

Agéncia Bancaria | balcdo de informagéo, operagdes bancarias (exceto depdsitos e
levantamentos)

VACINACAO

A Martifer oferece aos seus colaboradores a possibilidade de, anualmente, se
vacinarem contra o virus da gripe. Em 2018 foram cerca de 45 os colaboradores que
usufruiram desta vacinacao.

KIT DE NASCIMENTO

Desde janeiro de 2017, o grupo Martifer oferece um “Kit de nascimento” para felici-
tar os seus colaboradores pelos filhos recém-nascidos. Durante o ano de 2018 foram
38 os bebés que receberam este Kit.

REFEITORIOS

O Grupo conta com refeitdrios nas suas instalagdes, garantindo aos seus colabora-
dores o acesso a uma alimentacdo variada e econdémica, sendo as refeicdes compar-
ticipadas pela Martifer. Uma vez por més, na sede do Grupo, os colaboradores tém
acesso a uma opcao especial, com pratos teméticos.

SEGUROS

No dmbito da politica de incentivos do grupo Martifer, todos os colaboradores do
Grupo com contrato de trabalho por tempo indeterminado usufruem de um seguro
de saude que pode ser estendido ao seu agregado familiar.

Os colaboradores destacados, para além da extensdo do seu seguro de acidentes de
trabalho, e de acordo com a duracédo prevista do periodo de destacamento, tém ain-
da a possibilidade de beneficiarem de um seguro de saide e de um seguro de vida.

CARTAO PRE-PAGO - Cartdo refeicao

O grupo Martifer disponibiliza, desde 2013, a possibilidade de adeséo a um cartdo
pré-pago para o pagamento do subsidio de refei¢do. Trata-se de um “cartéo vale de
refeicdo” que vem substituir os tradicionais vales refeicdo em papel e que pode ser
utilizado na maioria dos estabelecimentos do setor alimentar ligados a rede Visa e
Multibanco. As vantagens resultam numa poupanca significativa para o colaborador
e para a empresa. A sua utilizagdo é prética, sem burocracias e com total seguranca.

MOVE MARTIFER GYM
O Ginasio Move Martifer Gym, localizado na sede do Grupo, em Oliveira de Frades, MOVE
procura promover um estilo de vida ativo e hédbitos saudéveis junto dos colaborado- ETIREE
res e da comunidade envolvente. Em 2018, dos cerca de 60 inscritos 25 sdo colabo-
radores. Para além das varias modalidades existentes numa base regular, o Move
Martifer Gym, promove aulas abertas para dar a conhecer novas atividades e leva a
cabo iniciativas em datas simbdlicas. Tem ainda disponivel consultas de nutricdo e
um espaco infantil que permite que os mais pequenos brinquem enquanto os pais
praticam exercicio.
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Atividades a destacar em 2018:

> Almogo convivio Move Martifer Gym — Canoagem, Caiaques entre outras
atividades desportivas

> “Move-te na Primavera” - Caminhada/Corrida
> "Mega terca-feira no move martifer gym!” - Aulas gratuitas
> "“Carnaval no Move Martifer Gym”

> “Natal no Move Martifer Gym" - jantar e convivio de Natal

M VANTAGENS

Numa ética de desenvolvimento social local, tém vindo a ser estabelecidos proto-
colos de cooperagdo com entidades, préoximas dos polos industriais do Grupo, no
sentido de desenvolver e promover o comércio local e, simultaneamente, encontrar
vantagens para os colaboradores e agregado familiar na aquisicdo de produtos e
no acesso a servicos. Para além do estabelecimento das parcerias, tém vindo a ser
dinamizadas atividades de divulgacéo das entidades e de aproximagéo destas aos
colaboradores e agregado familiar, sendo que as condi¢es sado regularmente revis-
tas e atualizadas, assim como a plataforma de divulgacéo das parcerias, no sentido
de imprimir maior clareza e facilidade no acesso as condicdes estipuladas.

A Martifer conta atualmente com cerca de 60 protocolos de cooperacdo, com uma
reducdo média de preco de 20 %, nas éreas de Cultura e Lazer, Educacao, Estética,
Geriatria/Gerontologia, Satide e Bem-Estar, Telecomunicac¢des e Transportes.

BIBLIOTECA DA ACADEMIA DE COMPETENCIAS

Com o objetivo de investir no Capital Humano e Intelectual do grupo Martifer, foi
criada em 2011 a Biblioteca da Academia de Competéncias facilitando, desta forma,
o acesso a niveis de conhecimento capazes de dinamizar processos de desenvolvi-
mento pessoal, e profissional bem como estimulando o gosto pela leitura. Tem atu-
almente disponiveis mais de 750 publicacGes, entre contelidos de ciéncias aplicadas,
ciéncias sociais, direito, economia, tecnologias, literaturas, entre outras, que podem
ser reservadas através do servico HRSolutions.

Formacao e desenvolvimento

ACADEMIA DE COMPETENCIAS

As mudangas constantes no meio envolvente de uma organizagdo sdo um fator que
exige a adaptacao, flexibilidade e evolugdo constantes. A atualizagdo das competén-
cias dos colaboradores e o seu compromisso com os objetivos da organizagdo séo
mecanismos facilitadores da integra¢do e adaptagdo da mesma ao contexto em que
se insere.

A formacéo profissional apresenta-se neste contexto como um fator chave para o
desenvolvimento de competéncias dos colaboradores e, consequentemente, para o
progresso organizacional. Trata-se de um instrumento indispenséavel para a concre-
tizagdo da estratégia organizacional, através da promog¢do de um melhor desempe-
nho profissional, bem como do desenvolvimento pessoal, contribuindo para ajustar
os projetos individuais aos da organizagao.

A Academia de Competéncias Martifer surge da necessidade de formar e “criar” os
proprios profissionais, dando assim resposta ao crescimento e inovagdo do Grupo.
Neste sentido, tem vindo a assegurar formacéo profissional continua aos colabo-
radores de todas as empresas do grupo Martifer, com o objetivo de desenvolver
competéncias técnicas e pessoais no que se refere as suas atividades core.

339




COLABORADORES E AMBIENTE DE TRABALHO | Apoios e beneficios

MARTIFER CONSTRUCOES CERTIFICADA COMO ENTIDADE FORMADORA

No seguimento da concretizag¢do da fuséo por incorporagdo na Martifer Construces
Metalomecénicas, S.A. da sociedade Martifer Inovacdo e Gestéo, S.A. ("MIG") a 27
de junho de 2016, o departamento de desenvolvimento organizacional iniciou o pro-
cesso de transmissdo da acreditagdo da Direcdo-Geral do Emprego e das Relagdes
de Trabalho (DGERT), elegendo a Martifer Construcdes Metalomecénicas, S.A. a
entidade formadora do grupo Martifer.

Uma vez reunidos todos os requisitos previstos pela entidade certificadora, a trans-
miss&o da certificagdo foi atribuida a entidade “"Martifer Construcdes Metalomecéni-
cas, S.A.", com efeitos a partir de 4 de julho de 2016.

A certificagdo permite que o departamento de Formacao continue a ter autonomia
para conceber, desenvolver, promover e executar intervencdes, programas, ins-
trumentos e suportes de formacéo ou atividades formativas. Apesar de recorrer a
servicos de empresas externas de formacado em determinadas areas, ha internamen-
te cada vez mais competéncias, conhecimentos e pratica para responder as varias
solicitagdes que surgem das dreas de negdcio para a formagdo de colaboradores.

A diversidade e especificidade do Grupo obrigam a concecéo de formagdes muito
especificas que possam dar resposta aos gaps de competéncia identificados.

FORMACAO

O desenvolvimento pessoal e profissional dos nossos colaboradores é o caminho para
superar expectativas, surpreendendo e ultrapassando todos os desafios com ambicéo e
confianca. A nossa solidez resulta da valorizacdo das nossas pessoas, através da forma-
¢do continua, ponto estratégico para o sucesso dos nossos projetos. Assim comprova

o volume de mais de 16 mil horas de formagdo dinamizadas ao longo do ano 2018, em
vérias areas, desde a adequac&o ao posto de trabalho, até ao dominio comportamental,
passando pela gestdo, melhoria continua, inovagéo e tecnologia.

Horas de formacao

20000
16 740,50

15000

10000

5964,50

2016 2017 2018
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QUALIDADE DA FORMACAO

A avaliagdo da formagdo constroi-se na relagdo entre quem organiza e quem beneficia
da formag&o, através de uma recolha de informacdo ao longo do processo formativo.
Conduz a uma garantia de qualidade do produto final e a uma mobilizagdo da informa-
cdo entre os intervenientes da formacg&o: empresa, formandos e formadores.

Assim, numa dtica de melhoria continua, as agdes de formagdo do grupo Martifer sdo
avaliadas, de forma a aferir a reacdo dos formandos e dos formadores, a aquisicdo de
conhecimentos e a sua transferéncia para o local de trabalho.

A avaliacdo da reacdo a formacdo pretende recolher informacdes relativas a aceitacdo
do contelido da formacao, o desempenho do formador, a avaliacdo de certos aspetos
da formac&o e recolher sugestdes de melhoria.

O resultado global da reagéo a formagao do Ultimo triénio, ndo contemplando a forma-

¢do ministrada por entidades externas, demonstrou a qualidade das acées de formacéo
desenvolvidas pelo Grupo.

Avaliacdo da reacdo a formacao

35

25

Curso Formador Organizacdo Formandos Apreciacao global

B 2016 W 2017 M 2018
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PROJETOS FORMATIVOS EM DESTAQUE

Qualidade, Seguranca e Ambiente

Com o objetivo de promover a satisfagdo dos nossos clientes, de melhorar as condi-
¢Bes de seguranga dos colaboradores, e melhorar o seu desempenho ambiental foram
desenvolvidos pela Academia de Competéncias, em articulagdo com as vérias empresas
do grupo Martifer, diversos projetos de formacdo no dmbito da Qualidade, Seguranca e
Ambiente. O trabalho com maquinas e equipamentos, bem como a movimentagdo de
cargas sdo algumas das atividades da empresa mais sujeitas a ocorréncia de acidentes

de trabalho.

A Martifer acredita que a prevencao é fundamental e que, para evitar os acidentes, é
necessario conhecer os riscos, definir e adotar medidas para os controlar e respeitar as
regras de utilizagdo e manutencdo definidas para cada um dos equipamentos.

Assim, no &mbito da seguranga na operacgéo dos diversos equipamentos, foram realiza-

das as seguintes agdes de formacao:

Acbes de formacdo no ambito da seguranca na operacdo dos diversos
equipamentos

ACAO DE FORMACAO N.°DE ACOES  N.°DE FORMANDOS
Seguranca na Operacdo Multifun¢des e Empilhadores 1 9
Seguranca na operacdo de Plataformas Elevatérias 3 13
Seguranca na Operacdo de Pontes Rolantes 1 14
Conducéo de Plataformas Méveis (N1 e N2) 3 16
Conducédo e manobra de equipamentos de carga e 1 15
descarga

Seguranca no Operacdo de Gruas e Guindastes 1 9

Também no dmbito da seguranca e do ambiente, os Técnicos de Seguranca e Higiene
no Trabalho da Martifer asseguram, frequentemente, agdes de sensibilizacdo, de forma a
reforcar a importancia destas tematicas e promover a atualizacdo de conhecimentos no
que diz respeito a legislagdo e aos procedimentos em vigor.

Assim, neste ambito, foram desenvolvidas as seguintes a¢des de formag&o:

Acobes de Sensibilizacdo | Qualidade, Seguranca e Ambiente

ACAO DE FORMACAO N.° DE ACOES  N.° DE FORMANDOS
Procedimento especifico de seguranca 13 103
Acolhimento em obra 21 161
Seguranca na Unidade Fabril 9 32
Seguranca em obra 3 40
15 minutos de Seguranca 145 1.508
Gestdo Ambiental em Obra 1 4
Gestdo ambiental em fabrica 4 16
Seguranca | Procedimentos Operacionais 1 12
Regras Gerais de Seguranca e Ambiente 2 14
Brigadas de Emergéncia e PEI 5 28
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A academia de competéncias, em colaboracdo com a Dire¢do de Qualidade, Seguranca
e Ambiente da Martifer Construcdes, da Navalria e da West Sea, promoveu em 2018,

87 a¢des de sensibilizacdo sobre Qualidade, Seguranca e Ambiente, abrangendo 181
novos colaboradores que iniciaram fungdes no grupo Martifer. Estas agdes permitem
que os colaboradores assegurem o cumprimento das regras de seguranca e ambiente
em vigor na organizagao.

Com o objetivo de melhorar as condi¢des de trabalho dos colaboradores das unida-
des industriais em Oliveira de Frades, e consequentemente diminuir a sinistralidade, a
Academia de Competéncias em colabora¢do com a Diregdo de Qualidade, Seguranga
e Ambiente da Martifer Construgdes promove, desde setembro de 2016, sessGes de
sensibilizacdo, os “15 minutos de Seguranga”.

Em 2018 foram realizadas 145 ac¢des, evolvendo todos os colaboradores que exercem
fungdes na direcdo de fabrico, com o objetivo de promover uma cultura de seguranca
através da sensibilizacdo para o cumprimento de procedimentos.

Os técnicos de seguranca da Martifer Construgcdes desenvolvem um trabalho continuo e
de més a més, abordam assuntos diferentes, tendo sempre em vista responder as neces-
sidades e questdes do colaborador.

No &mbito da presta¢do de primeiros socorros em casos de emergéncia e para colmatar
a necessidade de ter colaboradores devidamente preparados para o efeito, a Academia
de Competéncias, em colaboracdo com a West Sea desenvolveu 1 agdo de formagéo
em "Primeiros Socorros” para 14 colaboradores, afetos as Brigadas de Emergéncia e/ou
com necessidades formativas elementares em primeiros socorros. A West Sea dinami-
zou ainda 4 a¢des de formagdo no dmbito do Plano de Seguranga Interno “Medidas de
Autoprote¢do de Seguranca Contra Incéndios em Edificios” na qual foram incluidos 57
colaboradores, tendo como objetivo sensibilizar sobre a atuagdo em caso de emergén-
cia e informar sobre a existéncia e importancia da utilizacdo dos meios de primeira inter-
vencao, de forma a garantir rapidez e eficacia nas agdes a empreender para o controle
de situagdes de emergéncia.

Com foco na qualidade do produto, um requisito e uma exigéncia efetiva, foram tam-
bém desenvolvidos alguns projetos de formag&o ao longo do ano 2018, entre os quais

se destacam:

Formacao | Qualidade do Produto

ACAO DE FORMACAO N.° DE ACOES  N.° DE FORMANDOS
END | Magnetoscopia - nivel 1 e nivel 2 * 2 4

END | Ultrasons - nivel 1 e nivel 2 * 1 1
Qualidade e organizac¢do da Producdo 1 4

Boas Préticas no processo de certificagdo dos sistemas de 1 2

Gestao da Qualidade, entre outros referenciais de gestao

Awareness Section ITER Project - Project Specialties and 12 112
Demands

* Ensaio ndo destrutivo convencional que permite a detecdo de descontinuidades superficiais e sub-superficiais nos materiais

ferromagnéticos.

A acdo “Awareness Section ITER Project - Project Specialties and Demands” foi de-
senvolvida pela Direcdo da Qualidade, Seguranca e Ambiente em colaboragdo com a
Academia de Competéncias, direcionada a 112 colaboradores de diferentes dire¢des do
grupo Martifer que integram ou que venham a integrar fun¢des no dmbito do projeto
"ITER” (complexo International Thermonuclear Experimental Reactor (ITER), um projeto
de cooperagao internacional pioneiro para a produgéo de energia, em Franga), estas
acdes tém como principal objetivo permitir o conhecimento sobre a organizagédo global
e interna do projeto ITER, as suas regras e procedimentos especificos.
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O novo regulamento geral de protecao de dados (RGPD)

No seguimento da entrada em vigor, a 25 de maio de 2018, do regulamento geral
de protec¢do de dados (RGPD), surgiu necessidade de desenvolver vérias agdes de
formacg&o neste dmbito.

O novo Regulamento introduziu novas exigéncias regulamentares em matéria de
protecdo das pessoas singulares e no que diz respeito ao tratamento dos seus dados
pessoais e neste sentido procedemos a dinamizacéo de diversas acdes de formacédo
com o objetivo de facilitar o conhecimento da estrutura, conceitos, principios, direi-
tos e obrigagdes que o referido Regulamento apresenta, assim como perspetivar as
alteracdes que a sua implementacdo implicard na empresa.

Destacam-se os seguintes projetos formativos:

Formacao | O novo regulamento geral de protecdo de dados

ACAO DE FORMACAO N.° DE ACOES  N.° DE FORMANDOS
Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados DRH; Dir. Juridica;
13 Comunicagao Interna
QSA
Gestéo de Privacidade a resposta integrada ao RGPD Planeamento e
1 Controlo de Gestao
Corporativo
Curso de Encarregado de Prote¢do de Dados (DPO) 1 QSA

Linguas Estrangeiras

Tendo em conta o elevado nimero de projetos Martifer em geografias cujo idioma
principal é o francés e tendo sido levantadas enquanto necessidade de formacao
caréncias, nesta competéncia em particular, a Academia de Competéncias em cola-
boracédo com diversas dire¢cdes da Martifer Construgdes, desenvolveu entre janeiro
e margo vérios cursos de Lingua Francesa nas instalagdes da Martifer. Os cursos de
Francés abrangeram no total 75 colaboradores e cada um dos formandos, realizou
um teste de posicionamento / diagndstico que permitiu aferir o nivel de conheci-
mento prévio nesta area e constituir turmas homogéneas em termos de conheci-
mento base.

Formacao | Linguas Estrangeiras

ACAO DE FORMACAO N.° DE ACOES  N.° DE FORMANDOS
Curso Lingua Francesa | Nivel de iniciacdo (A1) 1 11
Curso Lingua Francesa | Nivel Pré-intermédio (A2) 2 23
Curso Lingua Francesa | Nivel intermédio (B1) 2 15
Curso Lingua Francesa | Nivel de iniciacdo (A1 +1) 2 26

Producao Industrial

No &mbito da formacao industrial, incluem-se as formacdes direcionadas para éreas
técnicas, tais como a soldadura, a serralharia, a pintura, a manutencéo, entre outras,
que ocupam especial relevancia na atividade do grupo Martifer. Direcionada para
as areas de Projeto e Técnica, a Academia de Competéncias em colaboragdo com
outras entidades externas desenvolveu vérias acdes de formacdo nas quais foram
abordados muitos conceitos e executadas algumas experiéncias, o que permitiu
conhecer métodos inovadores que terdo impacto no dimensionamento de projetos,
entre os quais se destacam:
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Formacao | Producio Industrial

ACAO DE FORMACAO N.°DE ACOES  N.°DE FORMANDOS
Pentagonal - Solu¢des em Vidro 1 32
Pre-installation Tower Manufacturer 1 7
FREE from DAMage steel joints - FREEDAM 1 2
Zarges Climbing Ladder _ Wind Power - Specifiic 1 5
Fire-Stop (Projeto - West End Gate) 1 26
Formag&do Avancada em Acustica de Edificios 1 1
Presentation & Demonstration - Tension Control Bolts 1 31
Soldaduras de Vardes e Studs 2 4
Manuseamento e armazenamento de consumiveis de 1 1
Soldadura

Financas, Contabilidade e Fiscalidade

Para colaboradores das éreas Financeira, de Contabilidade, de Planeamento e
Controlo de Gestdo e de Consolidacdo e Reporte, numa légica de atualizagdo de
conhecimentos face a requisitos legais, foram desenvolvidos alguns projetos relevan-
tes, entre os quais se destacam “Novas Oportunidades de Financiamento”, “De-
claragdo de Rendimentos Modelo 22 de IRC de 2017", “Procedimentos aduaneiros

e fiscais de importacéo e exportagdo”, “Formacgdo eventual 0118 — OCC", "A Nova
Pauta Aduaneira de Angola”, “Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA)”, “Custeio
Industrial: Introducéo ao Desenvolvimento de Modelos” e “Curso de Preparagdo
ROC". Num total de 11 a¢des e nas quais estiveram envolvidos 63 formandos.

Tecnologias da Informacao

Atendendo ao papel central que os sistemas de informacdo ocupam na rotina diéria

dos colaboradores do grupo Martifer, nomeadamente no que respeita a utilizagdo de
software e aplicacoes técnicas especificas, torna-se necesséria a constante atualizacio
de competéncias. Neste sentido, foi desenvolvida uma acdo de formacdo em “Excel
_Conhecimentos intermédios e avangados”, com duragdo de 20 horas e direcionada a
20 colaboradores da Martifer Construgdes, West Sea e Martifer Renewables que apenas
possuiam conceitos bésicos da ferramenta MS Excel e que necessitavam adquirir conhe-
cimentos e técnicas que facilitasse as tarefas que executam no dmbito das suas fungdes.

Destacam-se ainda outros projetos formativos desenvolvidos ao longo do ano 2018,
tais como: "Hyperion Financial Management Business User”, “SDL Trados Studio
2017 - Nivel Inicial para Tradutores”, “SAP_Compras”, “Software SchiuCal”, “SAP
MM", “SAP_Gestao Administrativa RH"”, “FPPRO v.18", “Service Desk Plus”, “Apre-
sentacdo da Plataforma de Conhecimentos” e “"SAP FICO — Finance (Fi) e Controlling
(CO)”. Num total de 14 acdes, nas quais estiveram envolvidos 119 formandos.

Formacao Inicial

A formacao inicial consiste na formacdo que antecede a integracdo no posto de tra-
balho de novos colaboradores, nas dreas comportamental e técnica, com o objetivo
de diminuir o tempo que os colaboradores precisam para se adaptarem as novas
fungdes e garantir uma boa integracéo e acolhimento no Grupo.

Na formacado de acolhimento, é realizada a apresentacdo do grupo Martifer, transmi-
tindo aos novos colaboradores informacgdes sobre as dreas de negécio, os valores e a
politica de Recursos Humanos, bem como todas as informacdes Uteis sobre o Grupo.

ACAO DE FORMACAO N.° DE ACOES  N.° DE FORMANDOS

Acolhimento a novos colaboradores 81 132
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Dialogo e Clima Organizacional

Com um conjunto de colaboradores muito diversificado, o grupo Martifer procura,
diariamente, comunicar e dialogar de uma forma clara para todos, apostando na
diversidade dos meios e na adaptacdo das mensagens aos diversos publicos-alvo na
empresa, o que considera ser indispensavel para a manutencao de um clima organi-
zacional saudéavel e para o desempenho das suas equipas.

Conta também com a MOVE - Associacao para Colaboradores Martifer e com a
organizagéo de iniciativas para promover o espirito de unido intra e inter equipas,
contribuindo, desta forma, para a manutencao de um clima organizacional saudavel.

ENCONTRO DE QUADROS 2018

Com o objetivo de dar a conhecer aos principais quadros da empresa o Plano
Estratégico do Grupo para o préximo triénio - “Martifer com Futuro”, bem como
apresentar os renovados valores, missdo e viséo, realizou-se em junho de 2018, o
Encontro de Quadros do grupo Martifer que reuniu mais de 250 colaboradores das
varias unidades de negécio do Grupo.

Para o novo CEO do grupo Martifer, Pedro Duarte, serd importante uma cultura de
empresa virada para o mérito, em que o trabalho, a dedicacdo e o respeito de todos
por um conjunto de valores, comportamentos e compromissos, seja um fator dife-
renciador e decisivo na evolugao das pessoas dentro da organizagdo e fundamental
para o sucesso da empresa.

COMUNICACAO INTERNA

O Grupo tem procurado, ao longo dos anos, manter os seus canais de comunica-
¢do com os colaboradores, para, de uma forma continua, consistente e eficaz, fazer
chegar as mensagens a todos aqueles que trabalham na empresa. Para isso, utiliza
0s seguintes suportes:

Martifer TV

A Martifer TV esta disponivel em oito pontos, distribuidos entre refeitérios, rececoes
e zonas sociais, tornando-se um meio de comunicacao eficaz durante os tempos de
pausa dos colaboradores. Transmite informacao sobre projetos, eventos e divulga-
cdo de acontecimentos, sensibilizacbes e alertas para o colaborador.

Inet

O Inet é o portal interno do grupo Martifer, desenvolvido em 2012 com o objetivo
de reunir, numa so6 plataforma, todas as empresas do Grupo e, desta forma, permitir
o acesso e partilha de informagdo a todos os colaboradores. O Inet é uma mais-valia
na interatividade entre colaboradores, dire¢cdes e empresas, permitindo organizar,
disponibilizar e partilhar documentos de forma répida, simples e intuitiva.

Newsletters Internas

Regularmente séo enviadas newsletters eletrdnicas para o publico interno, com o
objetivo de comunicar mais rapidamente e redirecionar o colaborador para tarefas
e artigos publicados. A newsletter “Martifer a sexta” leva, semanalmente, as Ultimas
noticias do Grupo a todos os colaboradores.

Quiosques Multimédia

Os quiosques multimédia sdo pontos de informagao interativos que tém como obje-
tivo fazer chegar a informacg&o aos colaboradores sem acesso a computador, dispo-
nibilizando, além do acesso ao Sistema Integrado de Gestdo das Cantinas, diversas
funcionalidades:

Gestdo Administrativa | os quiosques permitem realizar algumas operacdes, tais
como a consulta e subscricdo de envio por e-mail dos recibos de vencimento, a
subscricdo do cartao-refeicdo, a consulta da declaracdo anual de rendimentos, entre
outras.
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Desenvolvimento Organizacional | nestes pontos, é possivel também aceder as
oportunidades internas de recrutamento

Academia de Competéncias | através do acesso ao servico online da Academia de
Competéncias, permite aceder a uma aplicacdo dedicada a formac&o: consulta e
inscricdo em acdes de formacdo, impressao de certificados, consulta de planos de
formacao, entre outras funcionalidades

On the wall
As zonas sociais e as cantinas, na Martifer, sdo locais de informacé&o, ndo sé através
da Martifer TV, mas também pela afixacdo de cartazes relativos a diversas tematicas.

Zonas Sociais - Centros de Melhoria e Informacéo (CMI)

As zonas sociais s3o uma area fisica, criada em todas as unidades fabris, localizada
nos espacos onde os colaboradores fazem os seus intervalos. Funcionam como lo-
cais de comunicacgdo dos varios departamentos, com especial enfoque em questdes
relacionadas com os Recursos Humanos e com a Qualidade, Seguranca e Ambiente.

Manuais de Expatriacao

No &mbito do desenvolvimento de uma carreira internacional, as pessoas sdo con-
frontadas, no pais de destino, com contextos, valores, praticas e estratégias de vida
diferentes dos referenciais que conhecem. Com o objetivo de promover o acesso a
um conjunto de informacéo relevante e, simultaneamente, contribuir para o proces-
so de integragdo dos colaboradores destacados nas novas geografias, a dire¢do de
Recursos Humanos tem vindo a disponibilizar manuais que relinem informacao Gtil
sobre o pais de destino.

RECRUTAMENTO, ACOLHIMENTO E INTEGRACAO

O recrutamento, o acolhimento e a integragdo s&o fatores essenciais para o clima
social da empresa, garantindo, desde o primeiro dia, que os colaboradores séo inte-
grados no seu novo posto de trabalho da melhor forma e com todos os recursos de
que necessitam para desenvolver a sua funcao.

Integracao de Novos Colaboradores

O processo de integragdo tem impacto direto na motivagdo e no compromisso or-
ganizacional, por isso, o Grupo procura garantir o acompanhamento deste processo,
através de um plano de integracdo adaptado as especificidades de cada empresa,
de cada funcdo e de cada colaborador. Tende a especificar e a direcionar a sua acéo,
articulando diretamente com os superiores hierérquicos, diagnosticando necessida-
des e planeando solucdes.

O principal objetivo dos planos de acolhimento é garantir o apoio aos novos colabo-
radores nos primeiros meses, tendo em vista o seu bem-estar pessoal e profissional,
por isso, além da integragéo no local de trabalho, procura-se apoiar e responder as
questdes dos novos colaboradores (por exemplo, procura de casa, melhor solucdo
para transporte casa/trabalho, entre outras).

FORMACAQO DE ACOLHIMENTO - COMUNICAR DESDE O PRIMEIRO DIA

O grupo Martifer procura uma comunicacdo clara com os seus colaboradores, desde
o0 seu primeiro contacto com a empresa. No processo de integracéo, todos os cola-
boradores participam numa formacédo de acolhimento, onde ficam a conhecer, com
mais detalhe, a Martifer.

Nesta formacdo, sdo demonstradas as dindmicas internas, os principais procedimen-
tos e o dia-a-dia na Martifer. A Formac&do de Acolhimento é também essencial para a
sensibilizacdo das regras da Qualidade, Seguranca e Ambiente, fundamentais para a
integracéo no Grupo.
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Visitas as fabricas

Desde 2016, semestralmente, € promovida uma visita as fabricas, em Oliveira de
Frades. Esta visita, com grupos de até 15 pessoas, é orientada pelos responsaveis
de cada fabrica que fazem uma explicacdo de como funciona a fabrica. Esta iniciati-
va tem tido grande interesse por parte dos colaboradores que desta forma ficam a
conhecer o processo produtivo e os projetos em curso.

Recrutamento Interno

No grupo Martifer € incentivada a politica de recrutamento interno, sempre que isso
se adeque. Como acontece no recrutamento externo, sdo publicadas, em diversos
meios de comunicagdo interna, as vagas em aberto, com a descricdo do perfil da
funcdo e perfil de competéncias exigidas, para que todos os colaboradores interes-
sados possam candidatar-se a estas oportunidades, dentro de um prazo definido.

A gestdo destas candidaturas é tratada pela dire¢do de Recursos Humanos. Desde
a entrevista — em que, além da avaliacdo do candidato, se procura perceber qual a
motivacdo da candidatura —, ao feedback sobre o seu ajustamento ao perfil, a dire-
¢éo de Recursos Humanos procura ainda gerir as expectativas do candidato, tanto
no processo em que se encontra, como em relacdo a oportunidades futuras, em
funcdo dos interesses pessoais manifestados.

PERDEMOS UM PROJETO
Recomende um Profissional IFORTECMIFHARG
O networking é hoje uma ferramenta fundamental no recrutamento e selecéo de
profissionais e num Grupo tao diversificado como a Martifer, os colaboradores
conhecem pessoas de diferentes areas que poderdo dar um bom contributo ao
Grupo. Assim, foi desenvolvida a iniciativa “Recomendo”, que pretende motivar os
colaboradores a aconselhar bons profissionais que possam fazer parte do processo
de recrutamento para integrar a Martifer.

Estavamos em 1887 e era cedo demais para a Martifer.

MOVE - Associagdo para os colaboradores Martifer
A MOVE - Associagdo para os colaboradores Martifer visa promover iniciativas dire-
cionadas e impulsionadas pelos colaboradores da Martifer.

7 PROJETOS

Com objetivos definidos no dambito da promogao de atividades para os colaborado-
res e suas familias, assim como de responsabilidade social. A MOVE atua em quatro
areas distintas:

> cultura e lazer

> responsabilidade social e ambiental
> salde e bem estar

> desporto e aventura

Saude e Bem-estar

Na érea de Saude e bem-estar, a MOVE tem como principal aliado o MOVE Martifer
Gym, referido no capitulo “Apoios e Beneficios”, que apoia a Associa¢do na promo-
¢do da salde e dos habitos de vida saudaveis.

CONSELHOS PARA A SUA SAUDE E BEM ESTAR

A associacdo MOVE e a medicina no trabalho promovem sensibilizagdes regulares
sobre assuntos sazonais ou de interesse generalizado que tém como objetivo alertar
os colaboradores para os seus habitos e cuidados de saldde.

Em 2018 destaca-se a sensibilizacdo para os maleficios do tabaco que, para além
dos artigos habituais, levou o médico do trabalho as fabricas de forma a falar direta-
mente com as pessoas e a apresentar alternativas para deixar de fumar.

Responsabilidade Social

A associacdo MOVE é também vocacionada para a érea de responsabilidade social
do grupo Martifer, tendo promovido, em 2018, algumas a¢des neste &mbito (v. capi-
tulo “Cidadania/Responsabilidade Social”).
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Sendo uma associagdo para colaboradores, a MOVE procura envolver os colabora-
dores do Grupo nas agdes que desenvolve. Para isso, foi criado o Férum Solidério,
um espaco criado no iNet, em que todos os colaboradores podem sugerir o apoio a
iniciativas ou a promocdo de campanhas de responsabilidade e solidariedade social.

Através desta plataforma, qualquer colaborador do Grupo pode:

1. Conhecer, apoiar e participar ativamente em campanhas/iniciativas solidarias;
2. Votar nas campanhas/iniciativas solidarias que gostariam de ver apoiadas;
3. Sugerir a divulgacdo de campanhas/iniciativas solidarias.

De acordo com os objetivos de cada iniciativa/campanha, as publicagdes nesta ferra-
menta estdo divididas em cinco categorias: cultura, desenvolvimento local e comuni-
tério, desporto, educacao e salde.

Desporto e Aventura
A Associacdo para colaboradores Martifer procura incentivar para atividades quer
entre colaboradores, quer com os seus familiares.

Pontualmente realiza sorteios de bilhetes para jogos de futebol das principais com-
peticdes nacionais e europeias para colaboradores e familiares, entre os interessa-
dos que concorrem.

Cultura e Lazer
Na érea da promog¢ado da Cultura e do Lazer, a MOVE procura incentivar os colabora-
dores do Grupo a participar em atividades culturais.

Assim, semanalmente, é publicada no portal interno Inet e enviada por e-mail

uma agenda cultural com sugestdes de atividades para o fim de semana. Aqui séo
divulgados os principais eventos, concertos, espetaculos, workshops, exposi¢des,
passeios e atividades em familia que decorrem perto das areas de residéncia dos
colaboradores. As Sugestdes de Fim de Semana relinem atividades direcionadas
ao publico interno, sendo muitas vezes propostas pelos proprios colaboradores. As
Sugestdes de Fim de Semana tém como principal objetivo o apoio no planeamento
de atividades para os fins-de-semana e a promocao de iniciativas das comunidades
em que os colaboradores tém um papel ativo.

A MOVE criou ainda a iniciativa “Venda de Garagem”, de forma a apoiar os cola-
boradores do Grupo a venderem artigos que ndo necessitem, produtos caseiros ou
artesanais, ou até mesmo frutas e legumes por eles produzidos em suas casas. Estas
vendas realizam-se em épocas especiais (como o Natal, o dia de S. Valentim, entre
outros), no edificio sede do Grupo, e dinamizam o horério de almoco.

CONCURSO “CONCURSO EMES DE NATAL"

Desde 2016, o grupo Martifer promove, no Natal, um concurso para os filhos dos
colaboradores, com o objetivo de premiar os melhores artistas e de decorar a arvore
de Natal, na sede do Grupo. Em 2018, as bolas foram trocadas por “émes”, que
desafiaram a imaginagdo dos mais pequenos. Apds a votacao, foram eleitos os me-
lhores “émes" e foram atribuidos prémios aos seus autores. Todos os participantes
foram recompensados com um prémio simbdlico.

Este concurso tem também promovido a relacdo e o interesse por parte dos mais
pequenos pelo grupo Martifer onde os pais trabalham diariamente.

SORTEIO DE BILHETES

Festival Panda - Para celebrar o Dia Mundial da Crianga, o Grupo promoveu, em
2018, o sorteio de bilhetes para assistir ao Festival Panda, proporcionando aos
colaboradores e aos seus filhos a oportunidade de passarem um dia de diversao,
memoravel para os mais pequenos.
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Saude, Higiene e Seguranca no trabalho
Os 3C'S

> Dar Competéncias
> Criar Condigdes
> Exigir Comportamentos

A seguranca de todos os seus trabalhadores é um aspeto absolutamente estratégico no
grupo Martifer. Assente na sua Politica de Gestao, sdo continuamente implementadas e
desenvolvidas a¢des que tém como objetivo a prevengdo dos acidentes de trabalho.

O grupo Martifer transmite a sua cultura de seguranca baseada nos 3C's. O objetivo
fundamental é o envolvimento e responsabilizacdo de todos os colaboradores aos
vérios niveis hierdrquicos da organizagdo. A Martifer da as competéncias, que basea-
das em agdes de formagdo continuas e regulares, criam as condi¢des de seguranca
necessarias, para assim, responsabilizar e exigir comportamentos seguros por parte
dos trabalhadores.

VISITAS DE SEGURANCA

No dia 28 de abril a seguranca e saiide no trabalho é um tema em discusséo em
todo o mundo. Neste dia em particular e durante todo o ano, no grupo Martifer
damos grande importéncia a este tema e, como tal, promovemos campanhas de
incentivo a salde e seguranca no trabalho. Todos devemos participar na construgéo
de um ambiente de trabalho mais seguro.

SINISTRALIDADE
Na prética, o objetivo fundamental da cultura dos 3C’s é a reducao dos acidentes de
trabalho e consequentemente a gravidade associada aos mesmos.

Decorrente de vérias iniciativas no grupo Martifer, tem-se verificado ao longo dos
anos uma consistente diminuicdo dos acidentes.

No final do ano de 2015 a taxa de frequéncia (1) dos acidentes de trabalho no grupo
Martifer era de 47, tendo descido para 46 no ano de 2016 e nova descida, desta vez

mais acentuada para 37 no ano de 2017, que se manteve no ano de 2018.

Esta tendéncia de descida gradual e continua ao longo dos anos, ja se verifica desde
o ano de 2012, conforme se pode verificar no gréfico que se segue.

Sinistralidade | Taxa de Frequéncia (TF)
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(1) Taxa de Frequéncia (TF): N° de acidentes de trabalho, por cada 1 milhdo de horas efetivamente trabalhadas

Apesar de que entre 2017 e 2018, a taxa de frequéncia se tenha mantido pratica-
mente inalterada, na taxa de gravidade (2) verificou-se uma diminuicdo muito signifi-
cativa de aproximadamente de 21 %.
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Sinistralidade | Taxa de Gravidade (TG)
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(2) Taxa de Gravidade (TG): N° de dias perdidos, por cada 1 milhdo de horas efetivamente trabalhadas

A diminuicdo da frequéncia dos acidentes reflete o esforco desenvolvido pelas
diversas empresas do Grupo, no sentido de proporcionar cada vez melhores condi-
cdes de trabalho aos seus trabalhadores, através da adocédo de medidas técnicas e
organizativas que diminuam a probabilidade da ocorréncia de acidentes.

CIDADANIA

Responsabilidade social

O grupo Martifer acredita que uma empresa, mais do que um fornecedor de pro-
dutos e servicos, € um agente de empregabilidade e de responsabilidade social na
sua area geogréfica. Assim, procura apoiar causas que considera relevantes para a
sociedade em geral, ao mesmo tempo que, no &mbito das localidades onde atua,
procura apoiar as instituicdes locais a desenvolverem o seu trabalho solidério.

DADIVAS DE SANGUE E MEDULA OSSEA

Semestralmente, o grupo Martifer organiza, em parceria com o Instituto Portugués
do Sangue e da Transplantagdo de Coimbra, campanhas de dadiva de sangue e

de inscricdo de dadores de medula dssea. Estas a¢des tiveram sempre uma adesdo
significativa dos colaboradores do Grupo e, em 2018, foram registados cerca de 115
participantes nas duas agdes realizadas.

DONATIVOS

No @mbito da responsabilidade social do Grupo, seguindo critérios de proximidade
e relacdo com as instituicdes, a Martifer apoiou, em 2018, algumas instituicdes na
area da solidariedade.

PRESENTES UNICEF

Inserido no concurso de Natal para os filhos dos colaboradores, em 2018, a atribui-
cdo de alguns prémios foi feita através de presentes Unicef, uma forma de ajudar
esta instituicao.
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Etica e Conduta

No grupo Martifer, acreditamos que uma empresa, para ser responsavel, deve seguir
rigorosos padrdes de ética e de conduta em todas as suas atividades.

Assim, dispde de um Cédigo de Etica e de Conduta que rege as suas atividades e a
atuacdo de todos os seus colaboradores.

A Comissao de Etica e de Conduta (CEC) tem como misséo a elaboracdo, a imple-
mentacdo, o acompanhamento e o controlo do cumprimento das normas de ética e
de conduta no Grupo. Qualquer situagdo profissional que possa levantar dividas em
relagdo ao respeito das orientacdes do Cédigo de Ftica e de Conduta podera ser
colocada a CEC.

E garantido o anonimato em relagdo a qualquer comunicacao realizada com a CEC,
sendo o contacto feito através do email comissaoeticaeconduta@martifer.com.

MISSAO, VISAO E VALORES

Missao e Visao

Criar Valor com produtos e servicos desenhados e executados por colaboradores e
parceiros motivados, com o objetivo de superar as expectativas dos clientes, respei-
tando as regras de seguranca e responsabilidade social.

Ser uma marca reconhecida nos mercados e negdcios onde atua, pela competéncia,
inovagdo e engenharia, capacidade industrial e de execucao, assegurando as melho-
res solucdes aos seus clientes.

Valores

Rigor e compromisso

Humildade e integridade

Sentido critico e inconformismo

Bom senso e clareza comunicacional

Espirito de entreajuda e solidariedade
Orgulho na empresa e sentimento de pertencga
Capacidade de trabalho e espirito inovador

E a partir dos seus valores que o grupo Martifer assume trés compromissos essen-
ciais na sua atividade diaria:

Agir bem

Sabemos que todas as relacdes que estabelecemos tém de ser pautadas por princi-
pios éticos rigorosos, baseados na transparéncia e na total confianga entre as partes.
A ética e a conduta orientam as atividades do Grupo, que procura superar diaria-
mente as expectativas dos seus stakeholders.

Apoiar mais
Procuramos agir sempre numa légica de desenvolvimento sustentavel em todas as
suas vertentes: social, ambiental e econémica.

Fazer melhor

No grupo Martifer, acreditamos que a exceléncia se pode atingir em cada uma das
tarefas que desempenhamos. Assim, procuramos imprimir total entrega no trabalho
que desenvolvemos e promovemos o desenvolvimento do conhecimento e das ap-
tiddes dos nossos profissionais, de forma a surpreender e aportar valor nos projetos
que desenvolvemos.
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COMUNICACAO E TRANSPARENCIA

A comunicacdo e a transparéncia sao pilares fundamentais para qualquer empresa,
especialmente quando se trata de uma empresa cotada. O grupo Martifer procura

dar, a todos os seus stakeholders, acesso as informacdes mais relevantes da empre-
sa, da forma mais simples e direta possivel.

Assim, dispde de diversas ferramentas de comunicacado que lhe permitem comu-
nicar, ndo apenas com clientes, fornecedores e investidores, como também com a
sociedade em geral.

Ferramentas de comunicacao Institucional
E através das suas ferramentas de comunicacio que o grupo Martifer se dé a conhe-
cer a todos aqueles que assumem interesse pelo Grupo e pelas suas atividades.

PRESENCA ONLINE

O mundo digital ¢, hoje, mais do que uma ferramenta UGtil, uma necessidade funda-
mental num mercado global. O grupo Martifer ndo poderia deixar de estar presente
online, ndo sé através do seu website, mas também em redes sociais selecionadas
de acordo com as especificidades da empresa.

Websites
O Grupo dispde atualmente de quatro websites, que em 2018 tiveram um total de
mais de 100 mil visitantes oriundos de mais de 150 paises.

www.martifer.com é o website corporativo do Grupo e aloja também o website da
Martifer Metallic Constructions. Aqui, além das informacdes institucionais, os utiliza-
dores podem consultar as Ultimas noticias, catalogos, publicagdes, bem como infor-
macoes relevantes na area de Investor Relations. Na area relativa a Martifer Metallic
Constructions, destaca-se o portefélio da area de negdcio. Esta disponivel em duas
linguas — Portugués e Inglés.

www.martifer.fr é o website do grupo direcionado para os mercados de lingua
francesa. Aqui, além das informacdes institucionais, os utilizadores podem consultar
as Ultimas noticias, os principais indicadores, catélogos, publicagdes, bem como o
portefélio da contrucdo metélica.

www.west-sea.pt € o mais recente website do grupo Martifer. Com quatro linguas
disponiveis (Portugués, Inglés, Espanhol e Francés) dé& a conhecer o estaleiro naval
do Grupo em Viana do Castelo, dos equipamentos a localizagdo, passando pela
Politica de Qualidade e pelo portefélio e projetos em curso no estaleiro.

www.navalria.pt é o website da Navalria, o estaleiro naval do Grupo em Aveiro.
Além das informacdes gerais sobre o estaleiro, aqui os utilizadores podem conhe-
cer alguns dos navios que passaram pelas suas docas, quer em reparacdo, quer em
construgdo. Esté disponivel em Portugués, Inglés e Francés.

Redes Socias
A Martifer esta presente no Linkedin©, no Facebook®© e no Youtube®©.

No LinkedIn®©, a rede social mais utilizada pelo Grupo, a Martifer procura ndo
apenas divulgar as informagdes sobre a empresa, mas também tirar partido do cariz
mais profissional da rede, através da divulgagéo de ofertas de emprego e outras
informacdes mais institucionais. No final de 2018, a pagina de LinkedIn do Grupo
contava com cerca de 21 mil seguidores e a pagina da Martifer Metallic Construc-
tions com cerca de 6 000 seguidores.

No Facebook®, o Grupo publica, de uma forma mais pontual, as informagdes mais rele-
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vantes sobre os seus projetos, contando no final de 2018 com mais de 4 900 seguidores.

No Youtube®©, sdo partilhados videos do Grupo, tanto institucionais, como de im-
prensa.

E através das redes sociais que o Grupo procura uma relacdo mais préxima com
todos os seus stakeholders. Mais do que transmitir opinido, as redes sociais permi-
tem a Martifer ter contacto com os seus seguidores, através dos seus comentarios,
mensagens e “gostos”, que sdo analisados e tratados pela empresa.

MNEWS

A MNews ¢ a revista Institucional do Grupo, que, anualmente, apresenta um resumo
da atividade do Grupo. A MNews é editada em formato digital, em portugués e
inglés e publicada no website do Grupo, sendo posteriormente divulgada nas redes
sociais e através de newsletter.

“WORLD-
EXPI

1S

CATALOGOS

Os catélogos séo uma das melhores ferramentas de comunicagdo para relagdes
comerciais com clientes e futuros clientes. Estes materiais sdo um cartdo de visita da
empresa e um apoio comercial fundamental, demonstrando o portefélio e a capa-
cidade comprovada ao longo de quase 30 anos de atividade. Em 2018, a Martifer
Metallic Constructions e a West Sea editaram vérios catdlogos e brochuras que com-
pilaram os projetos mais importantes da construgdo metélica e da industria naval.

Comunicacao com os Investidores e Acionistas
Cotada na NYSE Euronext Lisbon desde 2007, a Martifer procura manter uma comuni-
cacao eficiente com o mercado de capitais, com os investidores e com os acionistas.

COMUNICADOS

Os comunicados de Investor Relations sdo uma forma de comunicar com todo o mer-
cado em simultédneo, garantindo o acesso, ao mesmo tempo, as informagdes mais
relevantes sobre a atividade, a estrutura acionista ou o0 Governance da empresa.

Em 2018, o grupo Martifer divulgou 10 comunicados ao mercado, entre informagéo
privilegiada e outros comunicados.

INFORMACAO PERIODICA

Na apresentacao financeira periédica, apresentada a cada semestre, o grupo Marti-
fer procura também contextualizar esta informac&o com outras informacdes relevan-
tes, nomeadamente no que diz respeito aos principais acontecimentos do semestre
e a estratégia e perspetivas futuras da empresa. Além do Relatério e Contas, a
Martifer disponibiliza também, a cada semestre, uma apresentacdo de resultados,
que constitui um resumo das principais informacgdes presentes no Relatdrio.

MARTIFER

APOIO AO INVESTIDOR
O grupo Martifer considera a comunicagdo com os investidores e acionistas um
aspeto fundamental para o desenvolvimento das suas atividades.

Com a estratégia de crescimento e internacionalizagdo do Grupo, é importante que
a empresa seja visivel e a sua informacéo seja de répido acesso, por parte dos seus
acionistas e futuros investidores.

O gabinete de Relagdes com Investidores & Comunicacdo garante a divulgagéo
atempada de toda a informacéo referente ao Grupo e esta a disposicdo dos acionis-
tas e investidores para esclarecer qualquer quest&o.
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Gabinete de Apoio ao Investidor
O representante do grupo Martifer para as relagdes com o mercado € o dr. Pedro
Nuno Cardoso Abreu Moreira.

Contacto geral:
investor.relations@martifer.pt
T.: +351 232767 700

F.. +351 232767 750

Visitas e eventos Institucionais

No grupo Martifer acreditamos que as empresas devem estar abertas aqueles que,
por motivos de educacdo ou motivos institucionais, procuram conhecer melhor a
empresa e visitar as suas instalacdes.

As visitas de estudo técnicas, com a presenca de profissionais da area, sdo uma mais
valia para os estudantes que visitam a Martifer, que tomam contacto com as exigén-
cias reais da profissdo que estdo a aprender, fundamental para integrarem o mundo
do trabalho.

Durante 2018, o grupo Martifer recebeu a visita de cerca de 300 alunos e profes-
sores de 15 instituicdes de ensino, nacionais e internacionais, proporcionando aos
estudantes uma aproximacgéo ao mundo profissional, ajudando-os a ser melhores
profissionais no futuro, ao mesmo tempo que procura um contacto mais proximo
com potenciais futuros colaboradores.

Além das visitas de estudo, as empresas do Grupo receberam, em 2018, diversas
entidades e personalidades em eventos institucionais, no &mbito da assinatura de
contratos de relevo ou em comemoracdes de datas-chave para as empresas.

Destacamos, em julho de 2018 o batismo do navio da Republica Portuguesa, NRP
Sines, o primeiro navio patrulha oceédnico construido no estaleiro da West Sea, em
Viana do Castelo. A ceriménia contou com a presenca do Primeiro-Ministro, do Mi-
nistro da Defesa Nacional e do Chefe do Estado-Maior da Armada. Ainda em 2018,
em novembro, foi assinado, nos estaleiros da West Sea, o contrato para a construcdo
de mais dois navios polares. Tendo como anfitrido Mario Ferreira, presidente da Mys-
tic Cruises e da Douro Azul, a visita incluiu um percurso pelo estaleiro com atengdo
especial para o navio polar, World Explorer, e a ceriménia de assinatura do contrato
e respetivos discursos.
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DIMENSAO AMBIENTAL

O grupo Martifer dispde de um Sistema de Gestdo da Qualidade, Seguranca e Am-
biente, assente numa Politica de Gestdo, que tem como grandes objetivos assegurar
a qualidade de todos os seus produtos, a seguranga dos seus colaboradores e a
melhoria do seu desempenho ambiental.

SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE,
SEGURANCA E AMBIENTE

O grupo Martifer assume na sua Politica de Gestdo, o compromisso da melhoria da
satisfacdo dos clientes, dos acionistas, dos trabalhadores e da sociedade em geral.

De uma forma resumida, a Martifer “gosta” que a sua Politica, seja entendida por
todos os colaboradores como: “Fazer bem a primeira, em seguranca e respeitando
o meio ambiente”.

Nesse sentido, o grupo Martifer teve desde sempre uma estratégia orientada para
a satisfacdo dos seus clientes e a plena consciéncia de que s podemos satisfazer,
com qualidade, as exigéncias dos nossos clientes, com colaboradores envolvidos e
motivados.

Para a implementacao desta estratégia, o Grupo entende ser fundamental a imple-
mentagdo de sistemas de gestdo em diversas areas. Estes permitem a sistematizagdo
de préticas e metodologias que tém de funcionar independentemente das pessoas.
A primeira certificacdo no Grupo foi em 1997, com a certificacdo do sistema de ges-
tdo da qualidade da Martifer Construgdes Metalomecanicas, segundo o referencial
normativo NP EN ISO 92002.

Com a implementagdo de sistemas de gest&o integrados, o grupo Martifer tem obti-
do como principais resultados:

> Reconhecimento das préticas de trabalho por uma entidade externa, que
permitem o devido reconhecimento pelos nossos clientes;

> Aumento do grau de satisfacdo e motivacdo dos colaboradores;
> Aumento da produtividade;

> Diminui¢do dos custos de falhas;

> Diminui¢do da sinistralidade;

> Reducdo dos custos inerentes ao consumo de recursos;

> Prevencao e reducdo da polui¢do.
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Politica de Gestao

O grupo Martifer assume o compromisso da Melhoria da Satisfagdo dos Clientes,
Acionistas e Colaboradores e o estabelecimento de relagdes sustentadas com

as suas macro e microenvolventes, com o objetivo de se afirmar pela capacidade
tecnolégica, pelo vanguardismo e pela responsabilidade social distinguindo-se dos
demais concorrentes, e levando a que cada cliente e a sociedade em geral, pela sua
satisfacdo, recomendem os nossos produtos e servicos.

Neste sentido, assume:

> A preocupacdo constante de identificar e corresponder aos requisitos e expectativas,
atuais e futuras, dos clientes;

> Promover uma visdo integradora dos clientes, colaboradores e fornecedores
na estrutura do Sistema de Gestdo e garantir o cumprimento dos requisitos
contratuais;

> Promover o desenvolvimento das pessoas na organizagéo através da melhoria
dos niveis de sensibilizacéo, formacéo e competéncia dos colaboradores;

> Promover a participacdo de todos os colaboradores e de todos aqueles que
trabalham em nome da empresa, nos objetivos assumidos, através da formagao
e sensibilizacdo, da promocéo do trabalho em equipa e da melhoria da
comunicacao interna;

> Desenvolvimento de relacdes mutuamente benéficas com os fornecedores;

> Desenvolver internamente as relacées cliente/fornecedor como forma de melhoria
continua;

> Reduzir gradualmente e continuamente os custos das falhas;

> Garantir o cumprimento dos requisitos do Sistema, de acordo com a ISO 9001,
ISO 14001, OHSAS 18001;

> Garantir o cumprimento dos requisitos da Norma EN 1090-1 e normas associadas;

> Melhoria continua do desempenho dos processos e da eficicia do Sistema de
Gestao através da melhor utilizagdo dos recursos e tecnologias disponiveis;

> Cumprir com os requisitos legais e regulamentares aplicéveis aos produtos,
servicos e atividades;

> Melhoria continua das condi¢des de salde, higiene e segurancga no trabalho,
identificando os perigos, avaliando e controlando dos riscos associados as atividades
realizadas, prevenindo a ocorréncia de acidentes e proporcionando maior conforto na
realizacdo do trabalho, através da informacao e disponibilizacdo dos meios de protecéo,
de modo a minimizar a exposicdo aos fatores de risco que ndo podem ser eliminados;

> Melhoria continua do desempenho ambiental através da identificacdo e avaliacdo
dos aspetos ambientais, associados as atividades, produtos ou servicos, que a
organizacao controla ou pode influenciar, com o objetivo de minimizar ou eliminar
os impactes ambientais decorrentes, prevenindo a poluicéo;

> Procurar a obtengdo de vantagens competitivas através de projetos que se
traduzam em aumentos significativos de produtividade.

Atribuir de forma eficiente os recursos as diversas atividades, numa ética de criacdo
de valor para o acionista, monitorizando a performance econémica e financeira de
cada unidade de negécio, melhorando continuamente os processos de forma a
incrementar gradualmente a produtividade dos fatores produtivos.
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Certificacoes da Qualidade, Seguranca e Ambiente
Atualmente, o grupo Martifer possui as seguintes certificagdes.
1. Martifer — Constru¢des Metalomecénicas, S.A. (Portugal):

> 1SO 9001 | Sistemas de Gestdo da Qualidade (entidade certificadora - Associagédo
Portuguesa de Certificagdo - APCER);

> OHSAS 18001/NP 4397 | Sistemas de Gestdo da Seguranca e Saude do Trabalho
(APCER);

> 1SO 14001 | Sistemas de Gestao Ambiental (APCER);

> EN 1090-1 | Controlo de Producao de Fabrico (TUV Rheinland);

> EN 1090-2 | Soldadura (TUV Rheinland);

> |SO 3834-2 | Certificagdo de Inspecdo de Soldadura | (TUV Rheinland).
2. Martifer Romania RO SRL (Roménia):

> 1SO 9001 (TUV Rheinland);

> OHSAS 18001/NP 4397 (TUV Rheinland);

> 1SO 14001 (TUV Rheinland);

> EN 1090-1 (TUV Rheinland);

> SO 3834-2 | (TUV Rheinland).

3. WestSea — Estaleiros Navais Unipessoal, Lda.
> |SO 9001 (Bureau Veritas);
> OHSAS 18001/NP 4397 (Bureau Veritas).

Na West Sea decorre atualmente também a implementac¢do de um sistema de ges-
tdo ambiental, com o objetivo da certificacdo pela Norma ISO 14001.

RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

A melhoria continua do desempenho ambiental do grupo Martifer é assegurada
através de um trabalho de identificacdo e controlo dos aspetos ambientais, as-
sociados aos seus produtos, atividades e servicos, com o objetivo de eliminar ou
minimizar os impactos ambientais dai decorrentes, nomeadamente aqueles que s&o
identificados e avaliados como aspetos ambientais significativos.

Energla e eficiéncia energetlca

No universo das empresas do grupo Martifer, os consumos energéticos constituem
um aspeto ambiental significativo, nomeadamente nas empresas com instalacdes
industriais. Assim sendo, este € um dos temas de maior incidéncia de acdes que tém
como objetivo a reducdo destes consumos, promovendo a eficiéncia energética das
suas instalagdes e consequente diminui¢do da emissdo de COz2 para a atmosfera.

Atualmente os maiores consumidores de energia do grupo Martifer sdo as instala-

¢des OF1 e OF2, ambas localizadas em Oliveira de Frades e ambas dedicadas ao
fabrico de estruturas metélicas.
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Nesse sentido e com o objetivo de melhorar a eficiéncia energética e consequente-
mente o desempenho ambiental do Grupo, para ambas as instalacdes encontra-se
em curso a implementacéo de Planos de Racionalizagdo de Consumos Energéticos
(PRCE).

No caso de OF1, pretende-se ao fim dos 8 anos de implementacdo do PRCE, dimi-
nuir em 4 % o consumo especifico de energia, o que se traduz numa diminui¢do de
21 tep's/ano do consumo energético da instalagdo. No final de implementagdo do
PRCE, em 2020, a diminuigdo total serd de 170 tep’s.

Para tal, as acdes implementadas ou a implementar neste periodo passam por:

> Substituicdo do motor de despoeiramento da decapagem;

> Reducéo das fugas de ar comprimido;

> Otimizacao da utilizagdo das principais UPS;

> Instalacdo de sistema de painéis solares.

Para a instalagdo OF2, pretende-se igualmente uma reducao de 4 % do consumo
especifico de energia, mas neste caso isto significa uma reducdo de 39 tep’s/ano, o
que no final de implementacdo do PRCE, significa uma diminuicdo de aproximada-
mente 300 tep’s.

Para o atingir destes objetivos as a¢des a implementar sdo, entre outras:

> Substituicdo dos sistemas de iluminacdo menos eficientes, por tecnologia LED;

> Controlo e reducéo das fugas de ar comprimido;

> Afinacdo da combustdo dos queimadores das cabines de pintura.

Emissoes Atmosféricas

Outro aspeto ambiental avaliado como significativo, sdo as emissdes atmosféricas,
principalmente aquelas que resultam do processo de pintura de estruturas metélicas
existente em vérias unidades industriais do Grupo.

Nesse sentido, tém sido desenvolvidas vérias iniciativas com o objetivo da minimiza-
céo dos impactos ambientais associados a estas emissdes, nomeadamente:

> Reformulagdo do sistema de exaustdo e tratamento associados, com o objetivo
de diminuir as emissdes atmosféricas e a sua perigosidade;

> Acdes de sensibilizacdo operacional de modo a minimizar as emissdes difusas
associadas ao processo de manuseamento e utilizacio de tintas;

> Substituicdo progressiva e sempre que possivel em funcéo das especificagdes dos
clientes, das tintas de base solvente, com grandes quantidades de compostos

orgénicos volateis, por tintas de base aquosa;

> Recuperacgéo de diluente, através de um processo de destilagdo do diluente “sujo”,
permitindo a sua reutilizacdo e assim um menor consumo de diluente “novo”.
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Residuos

A producéo de residuos € igualmente um aspeto ambiental considerado significa-
tivo, nomeadamente quando relacionado com a produgdo de residuos perigosos,
nomeadamente, os relacionados com as atividades de pintura e manutengéo.

Neste aspeto, o comportamento dos trabalhadores tem muito impacto na melhoria
do desempenho ambiental do Grupo, pelo que, sdo desenvolvidas de forma conti-
nua diversas acdes de sensibilizagdo para a correta gestdo dos residuos produzidos.

Nessas acdes, com o objetivo de sensibilizar, mas igualmente responsabilizar todos
os colaboradores para o adequado tratamento de residuos, potenciando a valoriza-
¢do dos mesmos, incutimos nos nossos trabalhadores uma cultura baseada nos 3R's.

OS TRES R'S

Responsabilizar — Definir regras SEPARAR
Respeitar — Cumprir as regras definidas MUDA O
Reciclar — Separar os residuos produzidos MUNDO

U
Definem-se as regras na reutilizacdo e separacéo dos residuos produzidos, respon- W
sabilizando todos os colaboradores para o seu cumprimento, com o objetivo de '
aumentar a quantidade de residuos que podem ser reciclados através da sua correta
triagem e encaminhamento para operadores de tratamento de residuos autorizados.

No gréfico que se segue, apresenta-se a percentagem de residuos encaminhados
para valorizagcdo (operacdes R) e para eliminagédo (operagdes D), de 2007 a 2018,
verificando-se uma tendéncia para o aumento da % de residuos valorizados em
comparagdo com os residuos encaminhados para eliminacao.

Encaminhamento de Residuos (%)

80

20

2007 - 2013 2014 - 2015 2016 - 2017 2018

. Valorizagdo . Eliminagéo

Como se pode verificar pela leitura do gréfico anterior, ao longo dos anos, existe
uma clara tendéncia para aumentar a quantidade de residuos enviados para valori-
zagdo e uma diminui¢do da percentagem de residuos enviados para opera¢des de
eliminagéo.

Este aumento dos residuos valorizados indicia o esforco que a Martifer tem desen-
volvido, ndo s na diminui¢do dos residuos produzidos, mas também na procura de
"parceiros” na gestao e tratamento de residuos, que proporcionem um tratamento
ambientalmente mais correto e adequado para os residuos gerados no Grupo.
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Beneficiacdao das instalacdes da West Sea em Viana
do Castelo

No ano de 2018 foram desenvolvidas vérias obras de beneficiacdo das instalacdes
da West Sea em Viana do Castelo. Estas obras tiveram como principal objetivo
melhorar as condi¢des de trabalho dos trabalhadores do estaleiro, mas que refletem
também algumas melhorias do ponto de vista ambiental. Entre outras destacamos:

> Substituicdo do telhado das oficinas de manutencdo e mecénica, que continham
amianto na sua constituicao;

> Substituicao das “telhas transparentes” em varios locais para aproveitamento da
luz natural;

> Substituicdo da iluminacao, lampadas fluorescentes para LED em varias oficinas.
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Resultados anuais de 2018 i
DESTAQUES — RESULTADOS DE 2018 Y y A\

> Proveitos Operacionais atingiram 217,4 M€ dos quais 125,7 M€ na Construgdo
Metdlica, 82,2 M€ na IndUstria Naval e 14,1 M€ na Renewables

. N _ ANEW ERA:
> Volume de negécios gerado fora de Portugal e exportacdes ascendem a mais de FOCUSING
° = ONOUR
66 % do volume de negdcios total do Grupo e ENaTHE
> Melhoria significativa do desempenho operacional com EBITDA a atingir 15,2 M€ .

(margem de 7,6 % sobre VN), o que representa um crescimento de 79 % face ao
periodo homdlogo (8,5 M€ em 2017)

> O Valor Acrescentado Bruto cifrou-se em cerca de 48 ME, ou seja, cerca 24 % do VN,
0 que representa um acréscimo substancial da produtividade

> Resultado liquido atribuivel ao Grupo de 1,3 M€

> A Divida Bruta teve um decréscimo de 17 M€ face a dezembro de 2017 para 219 M€
enguanto que a Divida Liquida teve uma reducéo de 3 M€ para 186 M€

> Carteira de encomendas na Constru¢do Metalica e na Industria Naval de 373 Mg,
a mais robusta dos Ultimos 5 anos
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M€ DEZ-18 DEZ-17 VAR.%
Proveitos Operacionais 217,4 185,6 17%
EBITDA 15,2 8,5 79%
Margem EBITDA 7,6% 4,8% 2,8 pp
Amortizagdes e depreciacbes -8,8 -10,6 17%
Provisdes e perdas de imparidade 1,3 -12,3 n.m.
EBIT 7,7 -14,4 n.m.
Margem EBIT 3,9% -8,2% 12 pp
Resultados financeiros -4,5 17,5 n.m.
Resultados antes de impostos 3,3 3,0 7%
Impostos -1,7 0,7 n.m.
Resultado liquido do exercicio 1,6 3,8 -58%
Atribuivel a interesses que ndo controlam 0,3 -2,8 n.m.
Atribuivel ao Grupo 1,3 6,5 -80%
Resultado por acéo 0,013 0,067 -80%

Em 2018, o total de proveitos operacionais foi de 217,4 milhdes de euros (185,6 milhdes
de euros em 2017) sendo 58 % respeitantes ao segmento da Construgdo Metélica, 38 %
ao segmento da Industria Naval e 6 % ao segmento da Renewables. A rubrica “"Outras”
respeita a transa¢oes intersegmentos.

Os Proveitos Operacionais do segmento da Construgdo Metélica ascenderam a 125,7
milhdes de euros, registando-se um aumento de 17,1 milhdes de euros fruto do aumen-
to da atividade. O segmento da Industria Naval apresenta um valor de 82,2 milhdes de

euros em 2018 (crescimento de 31 % face a 2017) que resulta do forte crescimento da
atividade deste segmento nos Ultimos anos. No segmento da Renewables, ascendem
a 14,1 milhdes de euros em 2018, e resultam da atividade dos parques em exploracéo e

venda de projetos.

DIVIDA E POSICAO FINANCEIRA

M€ DEZ-18 DEZ-17 VAR.%
Ativos Fixos (incluindo Goodwill) 123,4 131,1 -6%
Qutros Ativos ndo correntes 56,6 69,4 -18%
Inventérios e Devedores Correntes 106,4 129,3 -18%
Disponibilidades e equivalentes 33,4 46,3 -28%
Ativo Total 319,7 3761 -15%
Capital Préprio -13,9 -6,4 <-100%
Interesses que ndo controlam -35,9 -30,7 17%
Total do Capital Préprio -49.7 -37,2 -34%
Divida e leasings ndo correntes 210,1 217,8 -4%
Outros passivos nao correntes 31,8 45,1 -30%
Divida e leasings correntes 8,9 17,8 -50%
Outros passivos correntes 118,6 132,6 -11%
Passivo Total 369,4 413,3 1%
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No exercicio de 2018, manteve-se a tendéncia decrescente da divida liquida em
consonancia com as premissas definidas no Plano Estratégico do Grupo. A 31 de
dezembro de 2018, a divida liquida consolidada ascendia a 186 milhdes de euros,
refletindo uma reducdo de 3 milhdes de euros face ao exercicio anterior.

Mé CONSTRUCAO NAVAL RENEWABLES HOLDING MARTIFER
METALICA CONSOLIDADO

Divida

Liquida 2018 8/ - 22 84 186

Divida

oica 2017 91 19 25 92 189

Esta evolugdo resulta do processo de implementacéo do Plano Estratégico e conse-
quentemente, da concretizacdo do acordo de reestruturacao da divida financeira assi-
nado com as entidades financiadoras, que completou j& o 4° ano de implementacao.

TENDENCIA DE DECRESCIMO DA DIVIDA LIQUIDA (M€)
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Nota: Divida Liquida = Empréstimos + Leasing Financeiro (+/-) Derivados — Disponibilidades e Equivalentes

Em 2019, o Grupo ira dar continuidade a sua estratégia de reducéo da divida, em
consonancia com as premissas definidas no seu Plano Estratégico, nomeadamente
no que respeita a implementacao do plano de alienacdo de ativos ndo-core.
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Perspetivas Futuras

O ano de 2019 assinalara o primeiro ano de um novo ciclo no Grupo, com uma nova
equipa de gestdo. Sera dada continuidade ao Plano Estratégico aprovado em 2018 e
serdo muitos os desafios que o Grupo tem pela frente.

A destacar:

> Execucéo do plano estratégico aprovado em 2018 que assenta nos seguintes
pilares:

e Reforco da cultura organizacional e consolidagdo do modelo de governo
* Incremento da eficiéncia operacional, planeamento e produtividade em
especial na Construgdo Metélica, consolidacdo na Industria Naval e reforco
da estratégia de crescimento sustentavel na Renewables

e Consolidagéo da trajetéria de estabilizagdo financeira

> Reforco do perfil exportador do Grupo, potenciando a capacidade industrial em
Portugal para os mercados externos onde o Grupo esté presente;

> Avaliagdo gradual de oportunidades de diversificagdo, nomeadamente no
Oil & Gas e O&M;

> Manutencao da aposta no segmento da Renewables, quer através da rotagdo
de ativos quer no aproveitamento de oportunidades em projetos edlicos e solares;

> Consolidacéo do investimento na formacao, no conhecimento e na inovacgéo.
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Oliveira de Frades, 17 de abril de 2019

O Conselho de Administragao,
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Carlos Manuel Marques Martins
(Presidente)

Arnaldo José Nunes da Costa Figueiredo
(Vice-Presidente)

Jorge Alberto Marques Martins
(Vice-Presidente)

Pedro Miguel Rodrigues Duarte
(Vogal do Conselho de Administracdo)

Pedro Nuno Cardoso Abreu Moreira
(Vogal do Conselho de Administracdo)

Maria Silvia da Fonseca Vasconcelos da Mota
(Vogal do Conselho de Administracdo)

Vitor Manuel Alvares Escéria
(Vogal do Conselho de Administracdo)

Mariana Franga Gouveia
(Vogal do Conselho de Administracdo)
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