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“Yamos

continuar
a espremer
o nosso balanco”

Martifer reduzira o investimento
este ano e estabeleceu novas metas
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Com a reestruturagio de 2010, a
Martifer ficoucomas contas no ver-
melho e ndodistribuirddividendos
este ano. Mas Jorge Martins acre-
ditaque 2011 seja “um regresso aos
resultados positivos”.

Qual éa apreciagdo que faz dos resul-

tados de 20107

E um ano em que a Martifer
anunciou um reposicionamento es-
tratégico naconstrugioe areasolar
e 2010 reflectejd essa tendéncia: es-
sas duas dreas de negdcio, conjun-
tamente, representam quase 85%
dovolume de negocios consolidado
da Martifer. Essa reestruturacgio
provoca, de forma extraordindria,
uma influéncia nos resultados. De-
cidimos assumir “write-offs” de “pi-
pelines”. Isso influencia negativa-
mente os resultados. Os resultados
nulos das operagdes continuadas fi-
cam com menos 52 milhdes de eu-
ros por esse efeito.

Este ano a Martifer ia iniciar a distri-
buicio de dividendos ordinarios. Isso
fica adiado entdo?

Exactamente. Se os resultados
sdio negativos, nao temos resultados
para distribuir. A politica de divi-
dendos continua a ser valida mas
aplicar-se-daosresultadosde 2011.

No ano passado a Martifer deu conti-
nuidade a um programa de venda de
activos, para diminuir a divida. Como
serd aestratégia daqui paraa frente?
Esse objectivo traduziu-se numa
redugio de divida em mais de 140
milhdes de euros desde Dezembro
de 2008.So noexerciciode 2010 re-
duzimos a divida em 100 milhoes.
Ainda ndo atingimos o nosso objec-
tivo na totalidade. A Martifer quer
fechar 2011 com uma divida ainda
mais baixa e consentanea com um
multiplodivida/EBITDAisentodo
risco associado a dividas elevadas.

Foram definidos valores concretos?

O“target” para2012¢é um multi-
ploabaixode 4. Sendoque em 2010
foide 5,8 vezes, quandoem 2009 es-

tavaacimade 7 vezes.

Que medidas a Martifer ird tomar ao

longo deste ano?

Antesdecrescer, haque recupe-
rar o folego. Fizemo-lo de forma
acentuada em 2010 com a reduggo
de divida. Vamos continuar a fazé-
lo em 2011, por isso vamos conti-
nuar a espremer o nosso balanco.
Para com esses recursos libertos ali-
mentar o crescimento das duas
areas de negdcioque elegemos. Para
2011 praticamente ndo vamos fazer
investimentos. A excepgao € 0 Bra-
sil, em que vamos criar capacidade
industrial [fabrica de estruturas me-
talicas] para permitir o crescimen-
to nessa nova geografia. Mas é um
investimento relativamente baixo.

Nesta venda de activos ndo estratégi-

€0s, 0 que € que a Martifer tem mais

de que se possa libertar?

Continuamos a ter 1,1 mil mi-
Ihdes de euros de balango. Dosacti-
vos gque nio sio estratégicos estao
escolhidos para primeiroesfor¢o de
venda os de geragdo [eléctrica). J4
trabalhamos os de imobiliario. Nos
de geragdo continuamos a ter mais
de 170 milhoes [de euros] de activos
pararodar e libertar “cash”.

Haverd extingdo de alguma das dreas?

Sim. Tinhamos a Energy Sys-
tems, que deixade haver comodrea
de negdcio. Os activos passam aser
incorporados na dreada construgao
metalica.

Essa reestruturacdo permite uma

poupanga?

Claramente. Ha uma sinergia
dessesactivos. Estamos afalar de fa-
bricas mono-produto (torres eoli-
¢as), que agora podem fabricar tor-
res eolicas mas também estruturas
metalicas, As fabricas passam a ser
flexiveis.

Depois do “write-off” de 2010, 2011

ser novamente um ano de lucro?

Claramente. E esse o objectivo.
Com acarteirade encomendas que
temos, existe essa perspectiva de
que 2011 seja um ano de regresso
aos resultados positivos.

Tiragem: 16096
Pais: Portugal

Period.: Diaria

Ambito: Economia, Negdcios e.

Jorge Martins | Presidente executivo da Martifer prevé lucro em 2011

Pag: 25
Cores: Cor
Area: 22,24 x 33,59 cm?

Corte: 1 de 2

Pedro Elias

<X %
Mg n? h'r
i s L e

MARTIFER COM PREJUiZO EM 2010

Em 2010 a Martifer procedeu a varios “write-offs”, que penalizaram o
resultado liquido. Sem esse efeito, o prejuizo seria de um milhao de euros.
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Receitas 606 602 0%
EBITDA &7 5 12%
Margem EBITDA 11% 9:8% -1.2 pp.
Resultado liquido 02 wA -
Dhidaliquida 44 M4 25
Capex el 53 1024 545 467%
Walures em milhoes de eurss, exceplo margem EBITDA (em percentagem)

® A Martifer reduziu a sua divida
liquida em 100 milhdes de euros
durante o ano passado.

© Receitas, acima dos 600 milhdes,
pouco afectadas pela conjuntura
de crise econdmica.

« A Martifer ndo conseguiu lucros

e ndo entregara dividendos

aos accionistas.

* Queda generalizada

dos indicadores (EBITDA, resultado,
capex) emagrece a companhia.
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Vamos continuar a espremer o nosso balanco”, diz Jorge Martins, da Martifer empresasas




